
السنويالتقرير
2025

والتطويرالعملمنعام



الفرصتنميةمؤسسي وتنظيم

القادمةالمرحلةوبناء

ي جامعة طيبة يستعرض هذا التقرير السنوي أبرز أعمال الجمعية التعاونية متعددة الأغراض لمنسوب 

م، وما شهدته من جهود متواصلة لتطوير منظومة العمل 2025خلال عام « طيبة التعاونية»

، ب ، وتعزيز مبادئ الحوكمة والشفافية والرقابة، ورفع كفاءة الأداء الإداري والمالي ما المؤسسي

ي المنظم، وتعزيز قدرة الجمعية على تحقيق أهدافها 
ي ترسيخ أسس العمل التعاوب 

 
يسهم ف

.وتطلعات مساهميها

كير  على تطوير الأطر التنظ2025وقد مثل عام 
ة الجمعية، اتسمت بالير ي مسير

 
يمية م محطة مهمة ف

الفرص دراسة عدد منوالسياسات والإجراءات الداخلية، وتعزيز فاعلية الرقابة وإدارة المخاطر، إل جانب 

ي مجالات متنوعة
 
وعات التنموية الواعدة ف ، والتدريب ، شملت الاستثمار العقاريالاستثمارية والمشر

ي إطار سعي الجمعية إل
 
، والزراعة الحديثة، والاستشارات المتخصصة، وذلك ف ي

تنوي    ع والتأهيل المهن 

كاناتها أنشطتها الاستثمارية، وتنمية مواردها المالية، واستثمار الفرص المتاحة بما يتوافق مع إم

اتيجية .وأهدافها الاسير

اكات المؤسسية، وتعزيز التواصل مع المساهمي   وأصكما شهد العام  حاب اهتماما بتطوير الشر

ي من شأنها توسيع نطاق خدمات الجمعية
وعات الت  يم ، وتعظالعلاقة، ودراسة المبادرات والمشر

المالية الاستفادة من أصولها وإمكاناتها، مع الحرص على استكمال المتطلبات التنظيمية والفنية و

وعات إل مراحل التنفيذ والتشغيل .اللازمة قبل الانتقال بالمشر

ي شهدها العامويوثق هذا التقرير 
ن ، مستعرضا ما تحقق مأبرز القرارات والمبادرات والأعمال الت 

منجزات مؤسسية، وما جرى بحثه وتطويره من فرص استثمارية، إل جانب التحديات والتوجهات

ام الجمعية بمبادئ الشفافية والمساءلة والتطوير المست .مرالمستقبلية، بما يعكس الير 

م، إل مواصلة البناء على هذه الجهود، 2025وتتطلع طيبة التعاونية، انطلاقا مما تحقق خلال عام 

وعات ذات جدوى اقتصادية وأثر تنموي مست ، داموتحويل الفرص والمبادرات المدروسة إلى مشر

ي بما يعزز الاستدامة المالية والتشغيلية للجمعية، ويحقق قيمة مضافة لمساهميها، وي
 
دعم دورها ف

ي تحقيق مستهدفات التر 
 
ي جامعة طيبة ومجتمع المدينة المنورة، والإسهام ف مية خدمة منسوب 

.2030الوطنية ورؤية المملكة 
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التقريرافتتاحية

الإدارةمجلسرئيسكلمة

04

“
الحوكمةتطويرعلىركزامكثفؤسسياملاعمم2025عامشهد

فرصةودراس،الماليةالاستدامةوتعزيز،الصلاحياتوتنظيم،والرقابة

وعاتاستثمارية .قبلةالمللمرحلةقاعدةتشكلأنيمكننوعيةومشر

د ونواصل العمل على تحويل هذه التوجهات إلى نتائج ملموسة تعو

ي
 
ي تعزيز دورها التعاون

 
بالنفع على مساهمي الجمعية، وتسهم ف

.والتنموي، وتدعم استدامتها المالية والمؤسسية

مرتكزات العمل المؤسسي

1
نضجاأكثرحوكمة

.المخاطروإدارةوالرقابةالسياساتتطوير

انتقائيةأكثراستثمار2

.التنفيذإلالانتقالقبلالفرصدراسة

وضوحاأكثرتواصل3

.العلاقةأصحابرضاقياسلنتائجالاستجابة

التقريرافتتاحية



الجمعيةعن

التعاونيةطيبة

05

محدودةمسؤوليةذاتالأغراضمتعددةتعاونيةجمعية

هـ، وسجلت وفق الأنظمة المنظمة للجمعيات 9/3/1429تأسست الجمعية بتاري    خ 

ي والاستثماري وتطوي(73)التعاونية برقم 
ره، ، وتعمل على تشجيع العمل التعاوب 

ي جامعة طيبة ومجتمع المدينة المنورة .بما يخدم منسوب 

914
إجمالىي عدد مساهمي 

الجمعية

ه 1429
التأسيسسنة

أغراض الجمعية

:تهدف الجمعية إلى تحسي   حالة أعضائها الاقتصادية والاجتماعية وذلك عن طريق

ي الجامعة• .تنفيذ متاجر المواد الغذائية لمنسوب 

ي الجامعة• .إنشاء مكاتب خدمات عامة واستشارات لتقديم الخدمات لمنسوب 

ي الجامعة• .تقديم خدمات النقل والمواصلات لمنسوب 

.ي الجامعةإنشاء مركز نشر الثقافات ومكتبات تعليمية لخدمات الاتصال والمعلومات لمنسوب•

ونالرئيسيالمستفيدون

كاء •طيبةجامعةمنسوبو •المساهمون المنورةالمدينةمجتمع •الشر

الجمعيةعن

302
وزارةلدىالتسجيلرقم

يةالموارد ةوالتنميالبشر
الاجتماعية



المؤسسيةالهوية

وأهدافناورسالتنارؤيتنا

06

الرؤية

يالأغراضمتعددةالتعاونيةالجمعيةريادة خلالمنطيبةجامعةلمنسوب 
ةالتعاونيةبالجمعياتالصلةذاتالمعاييرأبرزتطبيق ،وعالمياامحلىيالمتمير 

وفقا،اليةعجودةذاتوتعاونيةاستثماريةوبيئيةثقافيةوأجواءخدماتوتوفير
يالمملكةلتوجهات

 
ي2030رؤيةف

.مزدهرواقتصادحيويلمجتمعاقوتحقر

الرسالة

يالعملتشجيع
يبتر بالتعاونوتطويرهالاستثماريالتعاوب  امعةجمنسوب 

يةالمواردووزارةوقيادتهاطيبة امجيدعمبما،الاجتماعيةوالتنميةالبشر الي 
يوالاقتصاديةالاجتماعيةالتنموية المدينةعومجتمخاصةطيبةجامعةلمنسوب 
.عامةالمنورة

أهدافنا

يالمساهمة1
 
يالحيويةالخدماتتوفيرف

عملةمنطقتفتقدهاالنر
يالجمعية .الأعضاءاحتياجاتوتلن 

2
يالوعينشر

علاميةوالإالإرشاديةبالوسائلالمواطنتر بتر التعاوب 
.الملائمة

يالمساهمة3
 
لأعضاءوالاقتصاديةالاجتماعيةالحالةتحستر ف

.الجمعية

المؤسسيةالهوية



المؤسسيةالهوية

الجمعيةمبادئ

07

اهة1 والحوكمةالث  

ام العدالةيعززبماوالمساءلةبالشفافيةالالير 
.والثقة

وجاذبةمحفزةعملبيئة2

ززوتعالإبداععلىتحفزملهمةبيئةخلق
.الموظفتر وإنتاجيةرضا

ومبتكرةمتكاملةحلول3

اتيجياتتطوير ياسير ساهمتر الماحتياجاتتلن 
كاء .بفعاليةوالشر

اكةالتعاون4 والشر

يالداخلىيالتعاونبناء لتحقيقوالخارج 
كةأهداف .ومثمرةمشير

يةالاجتماعوالمسؤوليةالاستدامة5

ي
تعززووالمجتمعالبيئةتراعيممارساتتبن 

.الجميعرفاهية

والجودةالتمث  6

ي
انلضموالمعاييرالممارساتأفضلتبن 

.والمنتجاتالخدماتجودة

الفعّالالتواصل7

ونالتعالتعزيزوبناءشفافبشكلالمعلوماتتبادل
.والثقة

المؤسسيةالهوية



الحوكمة

2025خلالالإدارةمجلس

08

العامخلالالقيادة

الماجدعلىيبنماجد .د :الإدارةمجلسرئيس

بالمنتدالمدير التنفيذي-وزنةسهلبنمؤيد .د :الرئيسنائب

ات العضويةتغث 

للجمعيةالموضوعورفعالعمريبليهشعائشة.د.أاعتذارقبولو       ماي
.العمومية

سبتمثر
عام موافقة المجلس على انعقاد اجتماع الجمعية العمومية العادية ل

.والتجهير  لزيارة الحوكمة. 2024

نوفمثر
حيب وتزويدهماالجابريابتسام .وأالحجيلىيمنصور .د.أبانضمامالير
ونيةبالحقيبة .الإلكير

ديسمثر
مشعل .أالبديلالعضوإجراءاتوبدءالجابريابتسام .أاعتذارقبول

.السهلىي

اتتعكس يالمثبتةالقراراتأعلاهالواردةالتغيث 
 
لخلاالإدارةمجلسمحاض ف

يوتوثيقها،العام
 
.ةالتنميمركزمنالواردالمحدثوالتهنئةالاعتمادخطابف

الحوكمة



للعامتنفيذيةقراءة

ي 2025
 
لمحةف

09

يذيالتنفالتوسعقبلالمؤسسيالأساسبناءعلىركزعام

السياساتبتطويربدأمتدرجامسارام2025خلالالتعاونيةطيبةشهدت

وصولا،الاستثماريةوالفرصالأصولدراسةإلانتقلثم،والرقابةوالصلاحيات

وعاتمنعددتجهير إل يعلىالمحافظةمعالقادمةللمرحلةالمشر بتر زالتمنر

يومااعتمادهتمما
.الإجراءاتقيدبقر

المؤسسةتنظيم01

اتيجيةالأهدافاعتماد الداخليةةالرقاب،الماليةوالسياساتاللوائح،الصلاحيات،الاسير

.المخاطروإدارة

الفرصتنمية02

وعالتدريبوفرصالفيصليةأرضدراسة وع مكتبوالسمكية الزراعةومشر مشر

 الجمعية الحالي والانتقال للمبن البيئيةالاستشارات
.الجديدوالنظر بشأن مبن 

ماليةومتابعة إصدار القوائم ال،الرقابةتعزيز03

متطلباتوتجهير ،ةالربعيالماليةوالمتابعةتقريرهاواعتمادالداخليةالمراجعةتفعيل

يالمراجعمكتب
.القانوب 

القادمةالمرحلةتهيئة04

وعاتملفاتإحالة• الإجراءاتلاستكمالالمختصةاللجانإلالمكتملةغيرالمشر

.بشأنهاالمناسبةالقراراتلاتخاذتمهيدااللازمة،والفنيةالنظامية

ي%95فوقتقييمعلىالحصول•
 
يةالمواردوزارةمنالصادرالحوكمةتقريرف البشر

.الاجتماعيةوالتنمية

ي 2025
 
لمحةف



اتصاليةقيمةذاتموثقةأرقام

ي 2025
 
أرقامف

10

12
إدارةمجلساجتماعاتعدد 

العامخلالموثقة

2025محاض  اجتماعات مجلس الإدارة 

97.65%
 2024حوكمةتقريرنتيجة

الوارد من الوزارة

تقرير حوكمة الجمعيات التعاونية

100%
ي
 
والإفصاحالشفافيةف

المالىيوالتنظيم

تقرير حوكمة الجمعيات التعاونية

3
 2025مالية لعامأرباعتقارير
العامخلالعرضت

يالأولالرب  ع
والثالثوالثاب 

3
وعاتدراسات جديدةمشر
ينوقشت

 
أغسطسف

دراسات لعدد من الفرص الاستثمارية

12
العرضمدةسنة

ليةالفيصلأرضالاستثماري

دراسة عروض أسعار واردة

ي قطاع التدريب و
 
التأهيلتطوير مبت  طيبة للأعمال وتعزيز الاستثمار ف

ي
 
يالاستثمارتعزيزنحوالجمعيةتوجهإطارف

 
عامخلالجرىوالتأهيل،التدريبقطاعف

يتيحبماعاما،(15)لمدةإيجارهعقدتمديدلبحث«للأعمالطيبة»مبن ملاكمخاطبةم2025

ورةالمجاالأرضمنالاستفادةفرصودراسةومرافقه،التدريبيةوقاعاتهالمبن تطوير

ي.له
للجمعيةرعيالفالسجلأنشطةلتفعيلالتشغيليةالبيئةتهيئةبهدفالتوجههذاويأبر

يالمدىمعهد»
 
اف يمستقبلاوالتوسع،«العاليللتعليمالاحير

 
امجتقديمف تدريبيةالالي 

ييسهمبماالمتخصصة،والتأهيلية
 
ماليةالالاستدامةوتعزيزالإيراداتمصادرتنوي    عف

.للجمعيةوالتشغيلية

ي 2025
 
أرقامف



يخط
2025لعاممختصرزمت 

العامعنموجزةمحطات

11

اير قةوالمواف،الجمعيةمفوضاعتماد،الصلاحياتمصفوفةتحديثفثر
.الرقميةكنمعالتعاوناتفاقيةعلى

مايو
اتيجيةوالأهدافوالموازنةالتشغيليةالخطةاعتماد حزمةوالاسير
.والضوابطالسياساتمنواسعة

.للجمعيةالاعمالتطويرمستشارمعاجتماعاتعقد

يونيو
يالوظالوصفواعتمادالفيصليةلأرضالاستثماريالعرضدراسة

يق 
.الداخلىيللمراجع
.الثلاثةللمعاييرالحوكمةزيارةمتطلباتوتجهير 

أغسطس
وعاتجدوىدراساتمناقشة قريرتواعتماد،والبيئيةالزراعيةالمشر
.الصرفوسياسةالداخليةالمراجعة

سبتمثر

يالعاديةالعموميةالجمعيةاجتماعانعقد
 
م،2025سبتمي 24ف

وععلىالجمعيةووافقت ادقتوصالبيئية،الاستشاراتمكتبمشر
.الأعمالجدولبنودبقيةعلى

أكتوبر
ي(%97.65)سبةنوتحقيق،2024لعامالحوكمةتقريرنتائجإعلان

 
ف

،التقييم ي
.الحمدوللهالنهاب 

نوفمثر

مكتباتفاقيةمسودةومراجعة،2025لعامالثالثالرب  عاعتماد
.للاستكمالوإعادتهاالبيئيةالاستشارات

ديسمثر

إجراءاتوبدءالجابريابتسام.أالإدارةمجلسعضواعتذارقبول
.البديلالعضو

يةالمناقشاتبدء وعبشأنالتحضير ،«معتمدرتصديخبير»برنامجمشر
.العلاقةذاتالجهاتمعبالتعاونتنفيذهوفرصجدواهودراسة

العاممحطات



01
المؤسسيوالتطويرالحوكمة

.المخاطروإدارةوالرقابةللصلاحياتوضوحاأكيرمنظومة



المؤسسيوالتطويرالحوكمة

اتيجيةالصلاحيات والاسث 

13

وح عمل مجلس الإدارة خلال العام على تطوير عدد من المكونات التنظيمية الأساسية، وتعزيز وض

لجان الصلاحيات والمسؤوليات، وربطها بآليات متابعة ورقابة محددة، إل جانب تحديث تشكيل ال

ات التنظيمية .المنبثقة عن المجلس بما يتوافق مع المتغير

الصلاحياتمصفوفة

هامعبموجبهاوالعملالمحدثةالنسخةاعتماد .ميالرسالموقععلىنشر

معتمد /مكتمل

يالأهداف اتيجر ةالاسث 

.وريةدوتقاريرمتابعةبخطةالتنفيذيةالإدارةوتكليفالأهدافاعتماد

معتمد /مكتمل

ةالإدارمجلسصلاحيات

.المجلسلصلاحياتالمحدثةاللائحةاعتماد
.التنميةلمركزورفعهاالتأسيسسجلمنالمحدثةالنسخةاعتماد

معتمد /مكتمل

يقرار اتيجر اسث 

اكةالاستثمارفرصفتح يالمشاري    علتمويلالخارجيةوالشر
ا،ذهاوتنق 

ً
تمهيد

.العموميةالجمعيةعلىلعرضه

معتمد /مكتمل

المؤسسيوالتطويرالحوكمة



المؤسسيوالتطويرالحوكمة

انضباطاأكثرورقابيةماليةمنظومة

14

ةالمالىيالإجراءاتدليلتحديث 1

ساباتوالحوالإقفالوالأصولوالموازناتوالعهدوالقبضالصرفعملياتمتضمن كافة 
ي الجمعية.البنكية

 
.بوضعها الحالي ف

معتمد /مكتمل

يةالمالالسياساتلائحة2

خزونوالموالمصروفاتالمقبوضاتإجراءاتلضبطالماليةالسياساتلائحةتحديث
.الداخلىيوالتدقيقالماليةوالتقاريروالاستثمار

معتمد /مكتمل

قأمي   الصندواختصاصات3

توضيحةاللائحوتتضمنالصندوق،أمتر مسؤولياتتحديدودوريبشكلتحديثهاتم
.والمتابعةوالجردوالمصروفاتالإيراداتوإدارةالأموالحفظآلية

معتمد /مكتمل

امجالصرفسياسة4 طةوالأنشللثر

،لمؤيدةاالمستندات،الدفعآليات،الاعتمادصلاحياتتحديدودوريبشكلتحديثهاتم
ياتوالمكافآتوالعهد .والمشير

معتمد /مكتمل

كالمشث الهدف
.المواردإدارةوكفاءةوالرقابةالشفافيةوتعزيزالإجراءاتتوحيد

المؤسسيوالتطويرالحوكمة



المؤسسيوالتطويرالحوكمة

المخاطروإدارةالداخليةالرقابة

15

الداخليةالرقابةنظام

علىيركزنظامًاالمجلساعتمد

ام،الجمعيةأصولحماية والالير 

والرقابة،والسياساتبالأنظمة

تائجنومتابعة،والإداريةالمحاسبية

.الداخليةالمراجعة

معتمد

المخاطرإدارة

المخاطرلإدارةخطةالمجلساعتمد

ديدتحتشمل،والماليةالتشغيلية

يبحسبوتصنيفهاالمخاطر
رالتأبر

للمتابعةآلياتمع،والاحتمال

.الدوريوالتقييم

معتمد

حةالمخاطر الرئيسة وإجراءات المعالجة المقث 

المؤهلةالكوادرنقص1

.كفاءاتواستقطابتدريببرامج

التواصلضعف2
.والمتابعةالتواصلأدواتتحستر 

التمويلمخاطر3

.الدخلمصادروتحليلجدوىدراسات

المؤسسيوالتطويرالحوكمة



المؤسسيوالتطويرالحوكمة

التطبيقإلىالتكليفمن :الداخليةالمراجعة

16

3 2 1

مايو

ف .أندب الأحمديشر

يللعمل
 
المراجعةف

وتحديدالداخلية

مهامها

.ومسؤولياتها

يونيو

الوصفاعتماد

ي
للمراجعالوظيق 

يدعمبماالداخلىي

ثالوالامتالاستقلالية

.والرقابة

أغسطس

المراجعةتقريرعرض

واعتمادالداخلية

الإدارةوتزويدمحتواه

والقسمالتنفيذية

.هـبموجبللعملالمالي

المؤسسيالأثر

ي تعزيز دورها ضمن منظومة 
 
أسهم تنظيم أعمال المراجعة الداخلية ف

تقييم الرقابة المؤسسية، وتحديد مسؤولياتها وآليات متابعتها، بما يدعم

ام والرقابة الداخلية .الإجراءات ورصد فرص التحستر  ورفع كفاءة الالير 

المؤسسيوالتطويرالحوكمة



02
الاستثمار وتنمية الأصول

دراسة الفرص وتحستر  توظيف الأصول مع الحفاظ على 
.الضوابط النظامية



الأصولوتنميةالاستثمار

الأجلطويلاستثماريعرض :الفيصليةأرض

18

ة م عرضا استثماريا مقدما لاستئجار أرض الفيصلىي2025ناقش مجلس الإدارة خلال شهر يونيو 

ريال، وفق هيكل إيجاري متدرج، مع دراسة ( 1,560,000)عاما، بقيمة إجمالية تبلغ ( 12)لمدة 

ي ف
.ي التنفيذالجدوى الاستثمارية والعائد المتوقع والمتطلبات التعاقدية اللازمة قبل المض 

²م 1,980

وفقالأرضمساحة
العرض

سنة 12

حةالإيجارمدة المقث 

م 1.56

العرضقيمةإجمالىي
بالريال

ترحالمقالسنويالإيجارهيكل

سنوياريال 4100,000–1السنوات

سنوياريال 8130,000–5السنوات

سنوياريال 12160,000–9السنوات

الإجراءاتقيد
أنعلىالعرضعلىبالموافقةالتوصية:المجلسقرار

الحاليالعقدتجديديتم
ارالعقومالكيالجمعيةبتر 

نيضمبما،المستثمرمنالمطلوبةالمدةتغطيلمدة

.مناسبربحيعائدتحقيق

الأصولوتنميةالاستثمار



الأصولوتنميةالاستثمار

يوالاستثمارالتدريب
 
المعرفةف

19

كةمعالتعاوناتفاقية الرقميةكنشر

يالمجلسوافق
 
ايرف ب مبمنللاستفادةتعاوناتفاقيةإبرامعلىفي 

من(%50)لعالجمعيةحصولمقابل،وتعليميةتدريبيةبرامجوتنفيذالجمعية

ي
 
امجعنالناتجةالأرباحصاف التنفيذيةاللجنةمتابعةمع،الي 

.

50%
يمنالجمعيةنسبة

 
صاف

امجأرباح يةالاتفاقوفقالثر

وعوضع العامبنهايةالمشر

كة كن الرق2025بنهاية عام  مية، م، تقرر تأجيل تفعيل اتفاقية التعاون مع شر

روع خلال ولم يبدأ تشغيل المعهد أو تنفيذ برامج تدريبية جديدة ضمن المش

اخيص اللا زمة العام، مع التوجه نحو استكمال إجراءات استخراج التصاري    ح والير

ي للتعليم العالي
 
اف .لتفعيل معهد المدى الاحير

التطويرقيد

العامخلالنوقشتأخرىفرصة

ةالتجاريالغرفة

يمعهدبتأسيسالجمعيةبقياممتعلقةتعاونفرصلبحثاجتماععقد للغرفةتدرين 

يالملف .التجارية
يبقر

 
اكةاكتماليثبتولموالتعاونالبحثنطاقف يشر

خلالذيةتنق 

.العام

الأصولوتنميةالاستثمار



الأصولوتنميةالاستثمار

يوالاستثمارالتدريب
 
التصديرف

20

ركةشالوقف العلمي بجامعة المك عبد العزيز ومعالتعاوناتفاقية
BBB

ي مجال التصدير، بالتعاون مع الوقف2025ناقش مجلس الإدارة خلال عام 
 
ي متخصص ف وع تنفيذ برنامج تدرين 

م مشر

كة عبدالعزيزالعلمي بجامعة الملك  ي تأهيل الكوادر الوطنية، وتنمية قدرات المنشآت ورواد،BBBوشر
 
بهدف الإسهام ف

ي مجال التجارة الدولية، وتزويد المشاركتر  بالمعارف والأدوات التطبيقية اللازمة لدخول الأسواق ال
 
عالمية الأعمال ف

ي.فيهاوالتوسع 
ي قطاع التدريب المتخصص، وفويأبر

 
وع ضمن توجه الجمعية نحو تطوير استثماراتها ف تح مسارات المشر

اكات نوعية مع الجهات ذات العلاقة .جديدة لتنوي    ع مصادر الدخل، وبناء شر

50%
حةالجمعيةنسبة منالمقث 

ي
 
امجأرباحصاف وفقالثر
الاتفاقيةمسودة 

نامج اتحاد الغرف السعودية وهيئة تنمية الصادرات بهدف دعم الي مخاطبةتم

نامج مع المسارات والمستهدفات التدريبية ال معتمدة والإفادة حيال توافق الي 

ائح المستهدف ة بوصفه لدى الهيئة، بما يمكن الجمعية من الإعلان عنه لدى الشر

ي دعم وتأهيل المصدرين
 
امج المتوافقة مع توجهات الهيئة ف .أحد الي 

التطويرقيد

الأصولوتنميةالاستثمار

06

ة محاور رئيسية مكثف
يأيام( 05)خلال ةتدرين 

27

ي 
 
موضوعا تخصصيا ف

مجال التصدير

30

عدد الساعات إجمالي
التدريبية

ي أرقام
 
نامج ف الثر

وعوضع العامبنهايةالمشر



03
مشاري    ع مستقبلية

وعات وفرص استثمارية جرى بحثها وتطوير دراساته ا مشر

م، تمهيدا لاستكمال متطلباتها النظامية2025خلال عام 

.فيذهاوالفنية والتشغيلية، واتخاذ القرارات اللازمة بشأن تن



ةمستقبلىيمشاري    ع

الحديثةالزراعة

22

الزراعيةالمحميةالبيوت

تناولت دراسة الجدوى إنشاء بيوت 

م محمية لإنتاج محاصيل على مدار العا

لل أثر باستخدام تقنيات زراعية حديثة تق

الظروف المناخية وتدعم كفاءة 

.استخدام المياه

مبدئيةموافقة

المجلسقرار

مركزومخاطبةالمبدئيةالموافقة

علىللحصولالاجتماعيةالتنمية

النشاطوإضافةالرسميةالموافقة

.الجمعيةأغراضضمن

العامبنهايةالحالة

قيد استكمال المتطلبات النظامية
اخيص والير

المائيةالزراعة

وعاالمجلسناقش بنظاممشر
ىوأوص،العائمةوالأقفاصالأكوابونيك

واستكمالالمبدئيةبالموافقة
.النظاميةالموافقات

²م 1000

يالمساحة
 
ف

الجدوىدراسة

طن 50
الطاقة الإنتاجية 
السنوية 
المستهدفة وفق 

دراسة الجدوى

1,000,000
رأس المال الاستثماري التقديري 

وفق دراسة الجدوى

جدوىدراسةمعلومة

مشاري    ع مستقبلية



مشاري    ع مستقبلية

البيئيةالاستشاراتمكتب

23

وع مكتب الاستشارات البيئية خلال عام  ، بدءا من دراسة 2025شهد مشر ي مساره التنظيمي
 
م تقدما ف

عة الجدوى والحصول على الموافقات اللازمة، مرورا بموافقة الجمعية العمومية، وصولا إل مراج

امات التعاقدي وع الاتفاقية وإحالته إل اللجنة التنفيذية لاستكمال البنود والالير  ة، تمهيدا لإعادة مشر

.عرضه على مجلس الإدارة

أغسطس1

تعارضسياسةمراعاةمعالنظاميةالإجراءاتوبدءالمجلسمنمبدئيةموافقة
.المصالح

سبتمثر 224

وععلىالعاديةالعموميةالجمعيةموافقة .المشر
وععلىمركز التنمية موافقة .المشر

نوفمثر3

اماتالبنودلاستكمالالحاجةواتضاحالاتفاقيةمسودةمراجعة .والالير 

العامنهاية4

التنفيذيةاللجنةإلالمسودةإحالة
.المجلسعلىعرضهاوإعادةنهائيةنسخةلإعداد

التطويرقيد مة لا يزال العمل جاريا على استكمال المتطلبات والإجراءات اللاز

وع، تمهيدا للانتقال إلى مرحلة التنفيذ والتشغيل .للمشر

مشاري    ع مستقبلية



مشاري    ع مستقبلية

اكات المؤسسيوالحضورالشر

24

الرقميةكن

.وتعليميةتدريبيةبرامجلتنفيذأقرها المجلستعاوناتفاقية

اتفاقية

التعاونياتأسبوع

يالجمعيةمشاركة
 
ةالمنشآتهيئةأقامتهافعالياتف والمتوسطةالصغير

.أيامثلاثةمدارعلى(منشأت)

مشاركة

التجاريةالغرفة

يمعهدتأسيسلبحثاجتماع .، وتجهير  مذكرة التفاهمالتعاونوفرصتدرين 

البحثقيد

المدينةمنطقةأمانة

ي ومالي لخدمات الاختبارات 
يةتقديم عرض فن  قيادية إل وتقييم القدرات الالسيكومير

.م2025أمانة منطقة المدينة المنورة، حيث ظل العرض قيد المراجعة بنهاية عام 

المراجعةقيد

الوقف العلمي بجامعة الملك عبد العزيز

زيز التعاون بتر  طيبة التعاونية والوقف العلمي بجامعة الملك عبد العتجهير  اتفاقية
كة  .BBBوشر

التجهث  قيد

مشاري    ع مستقبلية



مشاري    ع مستقبلية

بنهاية العاموالملفاتاري    عالمشحالةخريطة

25

وع /الملف المجالالحالةالمشر

حوكمةليةالماوالسياساتالصلاحياتمصفوفة معتمد /مكتمل

تدريبالرقميةكناتفاقية التطويرقيد

استثمارالفيصليةأرضعرض متوقف غث  مطابق

زراعةالمحميةالبيوت مبدئيةموافقة

زراعةالمائيةالزراعة مبدئيةموافقة

استشاراتالبيئيةالاستشاراتمكتب التطويرقيد

اكاتالتجاريةالغرفةتعاون شر الدراسةقيدفرصة

مشاري    ع مستقبلية

كة  تدريبBBBاتفاقية الوقف العلمي وشر التطويرقيد



04
المساهمون وأصحاب العلاقة

، وتطوير تجربة المستف يدين، تعزيز التواصل مع المساهمتر 
ورفع مستوى الشفافية والمشاركة المؤسسية



العلاقةوأصحابالمساهمون

التطويرقراراتإلىالقياسمن :العلاقةأصحاب

27

ة  ، وأقر (م2025–2024)ناقش مجلس الإدارة نتائج قياس رضا أصحاب العلاقة عن الفير

حات الواردة، بما ي سهم مجموعة من التوجهات التطويرية استجابة للملاحظات والمقير

ي تحستر  قنوات التواصل، والارتقاء بتجربة الأعضاء والمستفيدين، وتعزيز
 
الشفافية، ف

.وتطوير الخدمات الرقمية وآليات قياس الرضا بصورة دورية

1
التواصلتعزيز

.توعويةوورشفعالةتواصلقنوات

2
اءالأعضتجربةتحسي  

.والشكاوىللاستفساراتأشعاستجابة

3
الشفافيةزيادة

وعاتالأنشطةعندوريةوتحديثاتتقارير .والمشر

4
الرسميالموقعتطوير

احاتللشكاوىقنواتوإضافةالمستخدمتجربةتحستر  .والاقير

5
دوريةاستطلاعات

.مستمرةبصورةالملاحظاتمعوالتفاعلالرضاقياس

العلاقةوأصحابالمساهمون



والتطويرالعملمنعام

2025

ة طيبة التعاونية، شهدت خلالها الجمعية جهودا لتطوير2025مثل عام  ي مسير
 
م مرحلة مهمة ف

ستثمارية بنيتها المؤسسية، وتعزيز منظومة الحوكمة والرقابة، وتنظيم الصلاحيات، ودراسة فرص ا

.وتنموية واعدة

روعات قيد وتتطلع الجمعية خلال المرحلة المقبلة إل البناء على ما تحقق، واستكمال متطلبات المش

ة والمؤسسية، التطوير، والانتقال بها تدريجيا إل مراحل التنفيذ والتشغيل، بما يعزز استدامتها المالي

ي خدمة المجتمع والتنمية الاقتصادية
 
.ويحقق قيمة مضافة لمساهميها، ويدعم دورها ف

28 الخاتمة
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